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A. Latar Belakang

M Untuk mewujudkan pembinaan PNS
berdasarkan sistem prestasi kerja

dan sistem karier

M Penilaian pelaksanaan peker;j

aan PNS

sebagaimana diatur dalam PP Nomor

10 tahun 1979 sudah tida
lagi dengan perkembangan
dan kebutuhan hukum
pembinaan PNS

< sesuali
keadaan
dalam



B. Kebijakan Penyempurnaan

1.

Amanat UU No. 43 th. 1999 Psl 12 dan Psl 20 : Penilaian
Prestasi Kerja dilaksanakan untuk mewujudkan PNS yang
profesional dan bertanggungjawab, jujur dan adil,
melalui pembinaan yang dilaksanakan berdasarkan
sistem prestasi kerja dan sistem karier yang
dititikberatkan pada sistem prestasi kerja, serta untuk
menjamin obyektivitas dalam mempertimbangkan
pengangkatan dalam jabatan dan kenaikan pangkat.

Penyempurnaan DP3 PNS secara umum diarahkan
sesuai dengan perkembangan tuntutan kualitas dalam
pembinaan SDM - PNS untuk membangun dan
mendayagunakan perilaku kerja produktif.

Penilaian Prestasi Kerja merupakan alat kendali agar
setiap kegiatan pelaksanaan tugas pokok oleh setiap
PNS, selaras dengan tujuan yang telah ditetapkan dalam
Renstra dan Renja Organisasi.



SISTEM PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI

TUPOKSI
ORGANISASI
RENJA

l

TUPOKI
INDIVIDU
PNS

TUPOKI
UNIT KERJA

v OBYEKTIF

v TERUKUR

v AKUNTABEL
v PARTISIPASI
v TRANSPARAN

)

REWARD

)

BAIK

T

REKOMENASI

PENILAIAN
KINERJA

> ey

HASIL
PENILATAN

$

v PRESTASI KERJA
v PERILAKU KERJA
= ORIENTASI PELAYANAN
= INTEGRITAS
= KOMITMEN
= DISIPLIN
= KERJASAMA
= KEPEMIMPINAN

FEEDBACK
HASIL
PENILATAN

1

TINDAK LANJUT

HASIL PENILAIAN

4

BURUK

3

4

REKOMENASI

vPEMBINAAN
v PUNISHMENT




C. MANFAAT HASIL PENILAIAN

HASIL PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS DIMANFAATKAN SEBAGAI DASAR
PERTIMBANGAN PENETAPAN KEPUTUSAN KEBIJAKAN PEMBINAAN KARIER PNS

a. Bidang Pekerjaan » Sebagai dasar pertimbangan dalam

kebijakan perencanaan kuantitas dan
kualitas SDM PNS, serta kegiatan
perancangan pekerjaan PNS dalam
organisasi

b. Bidang Pengangkatan dan » Sebagai dasar pertimbangan dalam proses

Penempatan rekrutmen, seleksi, dan penempatan PNS
dalam jabatan sesuai dengan kompetensi
dan prestasi kerja pegawai

c. Bidang Pengembangan » Sebagai dasar pertimbangan pengembang

an karier dan pengembangan kemampu-
an serta ketrampilan PNS yg berkaitan dgn
pola karier dan program diklat dalam
organisasi




d. Bidang Penghargaan

Sebagai dasar pertimbangan pemberian
penghargaan dengan berbasis prestasi
kerja, spt kenaikan pangkat, kenaikan gaji,
tunjangan kinerja, promosi, atau
kompensasi, dll.

e. Bidang Disiplin

Sebagai dasar pertimbangan dalam proses
rekrutmen, seleksi, dan penempatan PNS
dalam jabatan sesuai dengan kompetensi
dan prestasi kerja pegawai




SASARAN KERJA PEGAWAI

BOBOT 60%



SETIAP PNS PADA AWAL TAHUN WAIJIB
MENYUSUN SASARAN KERJA PEGAWAI
BERDASARKAN RENCANA KERJA TAHUNAN
INSTANSI

PNS YANG TIDAK MENYUSUN SKP DUJATUHI
HUKUMAN SESUAI DENGAN KETENTUAN
PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN YANG
MENGATUR MENGENAI DISIPLIN PNS




PENGECUALIAN DARI PENYUSUNAN SKP

1. PNS yang Melaksanakan Tugas Belajar
PNS yang sedang melaksanakan tugas belajar di dalam maupun di luar negeri
tidak wajib menyusun SKP pada awal tahun. Penilaian prestasi kerja pada
akhir tahun dilakukan oleh pejabat penilai dengan menggunakan bahan-
bahan penilaian prestasi akademik yang bersangkutan

untuk yang tugas belajar di luar negeri bahan-bahan penilaian prestasi
akademik diberikan oleh pimpinan perguruan tinggi melalui perwakilan RI di
negara yang bersangkutan.

Untuk tugas belajar dalam negeri bahan-bahan penilaian prestasi akademik
diberikan oleh pimpinan perguruan tinggi yang bersangkutan

contoh nilai SKP :

Ahmad Anis SH. Melaksanakan tugas belajar di Groningen University,
Belanda dengan nilai akademik 85 (baik), maka nilai SKP pada akhir tahun
adalah nilai akademik dikalikan dengan 60% ( 85 x 60% = 51).




. PNS vyang Diperbantukan/dipekerjakan pada negara sahabat, lembaga
internasional organisasi profesi, dan badan-badan swasta yang ditentukan
oleh pemerintah.

Penilaian prestasi kerja pada akhir tahun dilakukan oleh pimpinan instansi
induknya atau pejabat lain yang ditunjuk, berdasarkan bahan yang diperoleh
dari instansi tempat yang bersangkutan bekerja

. PNS yang Diangkat Menjadi Pejabat Negara atau pimpinan/anggota lembaga
non struktural dan diberhentikan dari jabatan organiknya.

. PNS yang Cuti Diluartanggungan Negara
. PNS yang Sedang Menjalani Masa Persiapan Pensiun

. PNS yang Diberhentikan Sementara




A. PENYUSUNAN SASARAN KERJA PEGAWAI (SKP)
RENSTRA KEMDIKBUD
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RENCANA KERJA TAHUNAN

PERATURAN KEPALA BKN NOMOR 1 TAHUN 2013 TIDAK MEMUAT CONTOH
FORMAT RKT SEBAGAI DASAR PENYUSUNAN SKP SETIAP PEGAWAI DALAM
SUATU UNIT ORGANISASI

GUNAKAN FORMAT RKT YANG DIBUAT MENURUT CONTOH DALAM PERATURAN
MENTERI NEGARA PENDAYAGUNAAN APARATUR NEGARA NOMOR 27 TAHUN
2010 TENTANG PEDOMAN PENYUSUNAN PENETAPAN KINERJA DAN PELAPORAN
AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH

UNIT ORGANISASI ESELON | MENYUSUN PENETAPAN KINERJA TINGKAT ORGANISASI
SETELAH MENERIMA DOKUMEN PELAKSANAAN ANGGARAN DARI MENTERI

SATUAN KERJA DAN UNIT KERJA ESELON Il MENYUSUN PENETAPAN KINERJA SETELAH
MENERIMA DOKUMEN PELAKSANAAN ANGGARAN OLEH PIMPINAN UNIT ORGANISASI
DAN PIMPINAN SATUAN KERJA
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RKT TINGKAT SATUAN KERJA
TAHUN 2014
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SKP PALING SEDIKIT

MELIPUTI ASPEK KUALITAS,
KUANTITAS, DAN WAKTU

KUANTITAS
(target output)

BIAYA

(target Biaya)

|

Biaya yang dibutuhkan utk

menyelesaikan suatu

pekerjaan dalam 1 tahun,
mis: jutaan, ratusan juta,

miliaran, dll.

mmmmms) © dokumen,

® konsep
® naskah
e SK

e paket

e laporan
o dll.

WAKTU
(target waktu)

Waktu yg dibutuhkan yg
dibutuhkan utk
menyelesaikan, mis:
bulan, triwulan, kuartal,
semesteran, dan tahunan

Diprediksi pada
mutu hasil kerja yg
terbaik, kualitas

KUALITAS
(target kualitas)

diberikan nilai paling

=== tinggi 100




Contoh Ranah kata-kata dalam menyusun SKP
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Contol:

Penyvusunan SKP dar aspek ouantitas,

dan /atarvy bhiava:

SASARAN KERJA FEGAWAIL
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Pejabat Penilai,

Dra. Bayu Mabendrm, M5S0,
MNIF, 19560801 198111 1 099

Jakarta, 2 Januari 2014
PHNS Yang Dindlal,

L, Loilcs Ixesclicie, MM,
NIF. 19600604 198210 1 O%99




Penyusunan SKP bagi yang menduduki jabatan fungsional tertentu

BAGI PNS YANG MENDUDUKI
JABATAN FUNGSIONAL TERTENTU
(mis: dosen, widyaiswara,
peneliti, pamong belajar,
teknologi pembelajaran, dll)

=)

O SKP DISUSUN BERDASARKAN

TARGET ANGKA KREDIT YANG AKAN
DICAPAI DALAM 1 TAHUN.

KHUSUS BAGI DOSEN, SKP DISUSUN
BERDASARKAN TARGET ANGKA
KREDIT YANG AKAN DICAPAI PADA
SEMESTER GANJIL DAN SEMESTER
GENAP (JANUARI S/D DESEMBER)

DALAM MENYUSUN SKP
BERDASARKAN TARGET ANGKA
KREDIT ~ TERSEBUT,  MINIMAL
KETIGA ASPEK TARGET TETAP
HARUS DIPENUHI (ASPEK
KUANTITAS,  KUALITAS,  DAN
WAKTU)




Contoh SKP Jabfung Tertentu : Dosen

SASARAN KERJA PEGAWALI

MO, I. PEJABAT PENILAI by [ IL. PNS YANG DINILAL

1. Hamna Prafl. Dr. Priyadi 1. Marra Dr. Dyah Hermwatie

2. NI 19591005 198503 1 OO6G 2. MNIP 19651011 199010 2 O0F

a. Pangicat / Ool. Ruang Pembina Utames Muda - IV /c 3. Pangloat / Col. Ruang Pembina Tk, 1 - IV /b
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5. Unii Kerjm Unlmﬂ:a_.-_ Negeri Joaloarta 5. Unit Kerga Univeraitas Negeri Jalcara
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Melaksanalcan datasering (sctiap semester AK 5) 10 2 semester 100 12 biln -
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g perguruan tinggi (sebagal waldl ketua AK 2) = 1 laporan 100 12 hin -

Juminh Angioe Kredic a1

Pejabat Penilai,

Brofl, Dr, Privecdi
NIF 19591005 198503 1 006

Jalkkarta, 2 Januari 2014
PNS Yang Dinilai,

Dr. Dvah Herawatic
MNIF 19651011 199010 2 003




B. PENANDATANGAN SKP

PNS YANG DINILAI

ATASAN LANGSUNG
(Pejabat Penilai)

ATASAN PEJABAT
PENILAI

Penetapan Bidang

|

Tugas Pokok
Jabatan

Prestasi

Penetapan
Renstra/Renja

v'Kegiatan Tugas Pokok
Jabatan

v’ Target (Aspek kuan, kual,
waktu, dan/atau biaya)

v'Tugas tambahan dan/atau
kreativitas

y

A 4

Tid‘ak

Tanda Tangan SKP  |—

Setuju

Setuju

—> Tanda Tangan SKP




» Penyusunan dan penilaian SKP bagi PNS yang mutasi/ pindah

Perpindahan pegawai dapat terjadi baik secara horizontal,
vertikal (promosi/demosi), maupun diagonal (antar jabatan
struktural, fungsional, dari struktural ke fungsional atau
sebaliknya)

» Penyusunan SKP bagi PNS yg menjalani cuti bersalin/ cuti
besar harus mempertimbangkan jumlah kegiatan dan target
serta waktu.

» Penyusunan SKP bagi PNS yang menjalani cuti sakit harus
disesuaikan dengan sisa waktu dalam tahun berjalan.

» Penyusunan SKP bagi PNS yg ditunjuk sebagai Pelaksana Tugas
(PIt.), maka tugas-tugas sebagai Plt. dihitung sebagai tugas
tambahan.



SKP bagi PNS yg kegiatannya dilakukan dengan tim kerja, maka
Penyusunan berlaku ketentuan sbb:

1. Jika kegiatan yg dilakukan merupakan tugas jabatannya, maka
dimasukkan ke dalam SKP yg bersangkutan

2. Jika kegiatannya bukan merupakan tugas jabatannya, maka kinerja yg
berangkutan dinilai sebagai tugas tambahan.

Penyusunan SKP bagi PNS yg dipekerjakan/ diperbantukan, maka
penyusunan/ penilaiannya dilakukan di tempat yg bersangkutan
dipekerjakan/ diperbantukan.

Penilaian SKP apabila terjadi faktor-faktor di luar kemampuan PNS, maka
penilaiannya disesuaikan dengan kegiatan-kegiatan di luar SKP yg telah
ditetapkan.

Penyusunan SKP bagi PNS yg menduduki jabatan rangkap sesuai dengan
peraturan perundang-undangan, maka penyusunan SKP yg dilakukan
sesuai dengan tugas dan fungsi jabatan struktural.



ATASAN LANGSUNG

-~

()

(V]

D

© Kontrak
) Kerja
—t

Q

>

PNS YG DINILAI

DALAM HAL SKP YANG DISUSUN OLEH PNS TIDAK DISETUJUI OLEH PEJABAT
PENILAI, MAKA KEPUTUSANNYA DISERAHKAN KEPADA ATASAN PEJABAT PENILAI

DAN BERSIFAT FINAL




KEWAIJIBAN ATASAN LANGSUNG DALAM PP NO.53 TAHUN 2010

KEWAIJIBAN

Membimbing bawahan Tidak sengaja
dalam melaksanakan tugas
Sengaja
Tidak i
Memberi kesempatan I0aK Sengaja
kepada bawahan untuk _
Sengaja

mengembangkan karier

)

JENIS HUKUMAN

Ringan

Sedang

Ringan

Sedang




FORMULIR RENCANA KERJA TAHUNAN TINGKAT SATUAN KERJA

NAMA UNIT KERJA :

TAHUN ;
SASARAN INDIKATOR KINERIJA TARGET
STRATEGIS
Meningkatnya kualitas Penilaian kompetensi Pegawai
perencanaan, pembinaan,
pengembangan, Keluaran:
dankesejahteraan SDM Jumlah laporan pemilaian 1 laporan Rp 100 juta
lompetensi 1 Naskah

PIMPINAN UNIT ORGANISASI KEPALA SATUAN KERJA




Contoh penyusunan SKP Pimpinan unit organisasi

TARGET
NO [1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN || AK KUANT/ KUAL/
OUTPUT MUTU WAKTU BIAYA
Menetapkan hasil penilaian kompetensi Rp 100
1 pegawai dilingkungan Kemdikbud - 1 naskah 100 12 bulan juta
Contoh penyusunan SKP Kepala satuan unit kerja
TARGET
NO I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN || AK KUANT/ KUAL/
OUTPUT MUTU WAKTU BIAYA

a. Menyelenggarakan rakor dalam rangka
1 penilaian kompetensi pegawai di - 1 laporan 100 1 bulan Rp 25 juta
lingkungan Kemdikbud

b. Menetapkan  pelaksanaan  penilaian
kompetensi pegawai di lingkungan - 1 laporan 100 8 bulan Rp 65 juta
Kemdikbud

¢. Menyusun laporan hasil pelaksanaan
penilaian kompetensi pegawai di - 1 laporan 100 3 bulan Rp 10 juta
lingkungan Kemdikbud




Contoh penyusunan SKP Pejabat eselon Ill pemilik Tugas dan Fungsi

TARGET
NO I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN || AK KUANT/ KUAL/ WAKTU SIAvA
OUTPUT MUTU
a. Menyiapkan rakor dalam rangka penilaian
1 kompetensi pegawai di lingkungan - 1 laporan 100 1 bulan Rp 25 juta

Kemdikbud

b. Melaksanakan penilaian  kompetensi .
pegawai dilingkungan Kemdikbud - 1laporan 100 8 bulan Rp 65 juta

c. Melaksanakan penyusunan laporan hasil
pelaksanaan penilaian kompetensi - 1 laporan 100 3 bulan Rp 10 juta
pegawai dilingkungan Kemdikbud




Contoh penyusunan SKP Pejabat eselon IV Pemilik Tugas dan Fungsi

TARGET

NO lIl. KEGIATAN TUGAS JABATAN || AK KUANT/ KUAL/

OUTPUT MUTU WAKTU BIAYA

a. Melakukan penyiapan bahan rakor dalam

o . . 1 konsep
1 rangka penilaian kompetensi pegawai di - anduan 100 1 bulan -
lingkungan Kemdikbud P

b. Melakukan pengumpulan hasil penilaian 100
kompetensi pegawai di lingkungan - Dokumen 100 8 bulan -
Kemdikbud penilaian

c. Menyiapkan bahan penyusunan laporan
. -y . 1 konsep
hasil pelaksanaan penilaian kompetensi - laboran 100 3 bulan -
pegawai dilingkungan Kemdikbud P




Contoh penyusunan SKP Fungsional Umum (yang melaksanakan Tugas)

TARGET
NO I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN || AK KUANT/ KUAL/ WAKTU SIAvA
OUTPUT MUTU
a. Membantu penyiapan bahan rakor dalam
1 rangka penilaian kompetensi pegawai di - .... bahan 100 1 bulan -

lingkungan Kemdikbud

b. Mengumpulkan bahan hasil penilaian 100
kompetensi pegawai di lingkungan - Dokumen 100 8 bulan -
Kemdikbud penilaian

c. Membantu penyiapan bahan penyusunan
laporan hasn pela.ksanaa.n .penllalan _ bahan 100 3 bulan i
kompetensi pegawai di lingkungan laporan
Kemdikbud




C. PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI (SKP)

1. Nilai capaian SKP dinyatakan dengan angka dan sebutan
sbb:
a) 91 - ke atas : Sangat baik
b) 76 -90 : Baik
c) 61-75:Cukup
d) 51-60: Kurang
e) 50 - ke bawah : Buruk

2. Penilaian SKP dilakukan dengan cara membandingkan
antara realisasi kerja dengan target yang sudah
direncanakan (kontrak kerja)

3. Dalam hal realisasi kerja melebihi dari target maka
penilaian capaian SKP dapat lebih dari 100 (seratus)



CAPAIAN SKP DAN ANCAMAN HUKUMAN DISIPLIN DLM PP NO.53 TAHUN 2010

Persentase capaian
beban kerja yang
disepakati dim 1 tahun

JENIS HUKUMAN

Setiap PNS wajib Mencapai
sasaran kerja pegawai yang
ditetapkan

25% s.d. 50%

Dibawah 25%

Sedang

Berat




MENGHITUNG TINGKAT CAPAIAN SKP

Untuk mengukur tingkat capaian pelaksanaan kegiatan tugas jabatan digunakan 4 aspek
pengukuran yaitu aspek kuantitas, aspek kualitas, aspek waktu, dan aspek biaya.

a. Aspek kuantitas menggunakan rumus :

Realisasi Output
Aspek Kuantitas = - X 100

Target Output

contoh :
seorang staf mempunyai tugas mencatat dokumen kepegawaian ke dalam kartu induk
dan daftar isi serta menyimpan dan memelihara arsip kepegawaian ke dalam tata

naskah dengan target kuantitas = 1000 data, ternyata yang bersangkutan hanya mampu
menyelesaikan 800 data pada target waktu yang telah ditentukan .

Aspek kuantitas = --—---- x 100



b. Aspek kualitas
Realisasi Kualitas (RK)
Aspek kualitas = - - x 100
Target Kualitas (TK)

Pedoman dalam menentukan realisasi Kualitas (RK)

Kriteria Keterangan
Nilai

91-100 Hasil kerja sempurna, tidak ada kesalahan, tidak ada revisi, dan pelayanan
di atas standar yg ditentukan dll.

76 -90 Hasil kerja mempunya 1 atau 2 kesalahan kecil, tidak ada kesalahan besar,
revisi, dan pelayanan sesuai standar yg telah ditentukan dll.

61-75 Hasil kerja mempunyai 3 atau 4 kesalahan kecil, dan tidak ada kesalahan
besar, revisi, dan pelayanan cukup memenuhi standar yg ditentukan

51 -60 Hasil kerja mempunyai 5 kesalahan kecil dan ada kesalahan besar, reuvisi,
dan pelayanan tidak cukup memenuhi standar yg ditentukan dll.

50 ke Hasil kerja mempunyai lebih dari 5 kesalahan kecil dan ada kesalahan

bawah besar, kurang memuaskan, revisi, pelayanan di bawah standar yg

ditentukan dll.




c. Aspek waktu

1)

2)

3)

4)

Dalam hal kegiatan tidak dilakukan maka realisasi waktu O (nol),
pPenghitungannya menggunakan rumus:

Milai Capaian 1,76 x Target Waktu (TW) - Realisasi Walktu (RW)

SKP Aspelk Waktu = =0 x 100
untulk kegiatan Target Waktu (TW)

yang tidalk

dilakukan

Untuk aspek waktu tingkat efisiensi yvang dapat ditoleransikan
= 24% (kurang dari atau sama dengan dua puluh empat persen)
diberikan nilai baik sampai dengan sangat baik.

Dalam hal tingkat efisiensi waktu = 24% (kurang dari atau sama
dengan 24 persen) dari target yvang ditentukan maka untulk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus :

Nilai Capaian 1,76 x Target Walctu (TW) - Realisasi Waktu [(RW)
SHP Aspek - x 100
Waktu (tingkat Target Walctu [TW)

efisiensai = 24%)

Untuk aspek waktu tingkat efisiensi = 24% (lebih dari dua puluh
empat persen) diberikan nilai cukup sampai dengan buruk.

Dalam hal tingkat efisiensi waktu =24% (lebih dari dua puluh
empat persen) dari target yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus:

S5KF Aspck
Waktu (tinglat Target Walctu [TW)

Nilai Capaian {[ 1,76 x Target Waktu (TW] - Realisasi Waktu ([(RW) ]

- T - x 100| - 10%
efisiensi > 249%)
Untuk menghitung persentase tingkat efisiensi waktu dari target
waktu sebagaimana dimaksud pada angka 2) dan angka 3),
penghitungannya menggunakan rumus:

F‘Er:_acntg.ae = 100%
efiziensi waktu Target Waktu (TW)

Realisasi Waktu (RW)
x 100%%




d. Aspek biaya

1) Dalam hal kegiatan tidak dilakukan maka realisasi biaya O (nol),
penghitungannya menggunakan rumus:

Nilai Capaian SKP 1,76 x Target Biaya (TB) - Realisasi Biaya (RB)
Aspek Biaya untuk = 20 x 100
kegiatan yang tidalk Target Biayva (TB)
dilakkukan

2) Untuk aspek biaya tingkat efisiensi yang dapat ditoleransikan
= 24% (kurang dari atau sama dengan dua puluh empat persen)
diberikan nilai baik sampai dengan sangat baik.

Dalarm hal tingkat efisiensi biaya = 24% (kurang dari atau sama
dengan 24 persen) dari target yang ditentukan maka wuntuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus:

Nilai Capaian SKP 1,76 x Target Biaya (TB) - Realisasi Biaya (RB)
Aspel Biaya - x 100
(tingkat efisiensi Target Biaya (TB)
= 24%)

3) Untuk aspek biaya tingkat efisiensi > 24% (lebih dari dua puluh
empat persen) diberikan nilai cukup sampai dengan buruk.
Dalam hal tingkat efisiensi biaya > 24% (lebih dari dua puluh
empat persen) dari target yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus:

Nilai Capaian SKP 1,76 x Target Biaya (TB) - Realizsasi Biaya (RB)
Aspelk Biaya = TH6 - x 100|- 100

(tingkat efisiensi
= 249)
4) Untuk menghitung persentase tingkat efisiensi biaya dari target
biaya sebagaimana dimaksud pada angka 2) dan angka 3),
penghitungannya menggunakan rumus:

Realisasi Biaya (RB)

Target Biaya (TB)

efisiensi biaya

x 100%

Target Biayva (TB)

Batas toleransi efesiensi biaya paling tinggi 24% (dua puluh empat
persen) dengan nilai 76 (baik) sampai dengan nilai 100 (sangat baik]).
Apabila efisiensi lebih dari 24% (dua puluh empat persen), maka
nilainya menjadi 75 ke bawah (cukup sampai dengan buruk).




MENGHITUNG NILAI CAPAIAN SKP PERKEGIATAN YANG DILAKUKAN

NAK + NAKw + NAW + NAB

NCSKP = —mmemmmmmee e
4

Contoh:

Nilai Aspek Kualitas (AK) = 85

Nilai Aspek Kuantitas (Akw) = 75

Nilai Aspek Waktu (AW) = 80

Nilai Aspek Biaya (AB) = 80
85+ 75+ 80+ 80

80 = oo

Kalau hanya memiliki 3 Aspek, maka hasil penjumlahan 3 aspek di bagi dgn 3




Penilaian SKP Sdr.

Apnia Sutoro,

tertentu sebagpgmi berilkuat:

=2 . Sos.,

FENILAILAMNM SASARAN KER.JA PECGAWWATL

Jangka Walctu Pendlaidan 1 Mei -.d‘__.‘:il Dessmber 201

pada jabatan fungsional

L l=

I, KEGIATARN TLICOAS
SAEEAT AR

A

T AR T

LAt L
CHaat uaat

Humld | wawis

(Lt L]

-

P :u.-.l..r =l-y-. -n.m““
g,
e e W bl

s
-

]

- S

i boms s lem . mrusiisis
EomEya i bumry Dhile b

[E e T

l'l_{ F )

i
A Ty

- ]

*

= HEE 15 CE FE]

FE]

100 L

L L] = FET DO T

BT a3 =)

Py aamaary b eiboaslas e
CHlclaé peadie [Hiklai
Taskerba (O3, 007 L joece il
e B Y

1
N i .

(L el a bin

-3 = i - DO, OO

L kL L] LS
" 2= - .

Irilrlae Tkl

[T E-T
0, B b

19
L L]

pLE e B ksl

By & il ES, OO

Manyustin
B B PR D sl
AT TEP mEmLmi

Chlclme Telervim
D, 10/ OBRPP BAF.

o,

=
L=TE] b L
aAP

1oy B i

Bl s Ll ML Tim e Ly e

A

Y I:H;I-: Tekn i
O, 10 e Faomrs e ssmrs ioh

LL=]
s Py

= _al B Bl

Lo

o P i & bin - DA, O

I-I-n.rn;‘mn lln-:-d ul-:ﬁhdl.ll

Lot ot

1
LT TR ]

pLa s B ke

OG0

Erikeime Talerim (0,025 / jum
[ .

IO jmrn
el i s

=] = bl

O

Mooty LM & biln - =g W]

LT

Blmrmuamy KTy
verbimin Mgk
kedikimimr damn s aimu
P
mgembilimasir oy ol bsm
bentulk measloai

o b b i v ey e

100 = lnir

DL il - AT

s

Formn merism sebagei

rem clalmrm
ey e e B
e L
PRSIV O L R I et A Y
oo tor i iy L

{1/ copimtmmn).

" & el - T D

aluiemlaibs

G5

L O

. Tugses Teambahean g
e i -

. Tumss T e b

. HKremtivitme

LA CAPALARF SHP

Jdakartm, 31 Dessmibzer 20010 <
Pejabat Penilai,

s, SAEAE. NS,
MNMIF. 19581012 198502 1 099




Penilaian SKP Apabila Terjadi Faktor-Faktor di luar Kemampuan PNS

Penilaian SKP bagi PNS apabila terjadi faktor-faktor di luar kemampuan PNS, maka
penilaiannnya disesuaikan dengan kegiatan-kegiatan di luar SKP yang telah ditetapkan.

Contoh 1:

Atas target SKP menyusun 1000 data pada tahun 2014, tiba-tiba pada bulan April 2014
terjadi bencana alam sehingga kantor tidak dapat melakukan aktifitas sampai dengan
desember 2014. Dalam hal demikian maka untuk penilaian SKP pada akhir tahun tanpa
dilakukan penghitungan menggunakan rumus SKP namun langsung diberikan penilaian
berdasarkan pertimbangan obyektif yaitu antara 76 s.d. 100, dengan mempertimbangkan
kondisi penyebabnya.

Contoh 2:

Target SKP yang telah disusun realisasinya sangat tergantung pada pihak/unit kerja/
instansi lain.

Misalnya rencana target penyelesaian kenaikan pangkat tenaga dosen pada tahun 2014
adalah 3000, tetapi karena adanya keterlambatan proses penilaian angka kredit oleh
Tim Penilai maka yang terealisasi hanya 2000 . Dalam hal demikian maka penilaian SKP
disesuaikan dengan target yang terealisasi.




Penilaian SKP bagi PNS yg Mutasi/ Pindah

Seorang PNS bernama Ali Muktar Raja, S.Sos dimutasikan ke unit kerja lain

SASARAN KERJA PEGAWAI
(UNIT KERJA YANG LAMA)

NO. I. PEJABAT PENILAI NO. II. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Indra Hidayat 1. Nama Ali Muktar Raja S.Sos.
2. NIP 19610412 198301 1 099 2. NIP 19750713 200001 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang | Penata Tk.I - III/d 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - III/c
4. Jabatan Kepala Subdirektorat. Mutasi II 4. Jabatan Kepala Seksi Mutasi IIA
5 Ofats 15 Direktfjrat Kepangkatan dan 5 Unit Kerja Direkt?rat Kepangkatan dan
Mutasi Mutasi
TARGET
NO. III. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ | waxr BIAYA
OUTPUT MUTU v (Rp)
Menyelesaikan Nota Persetujuan KP Kementerian Luar
1. - 500 NP 100 12 bl -
Negeri Golru III/d ke bawah 2ok
Menyelesaikan Nota Persetujuan KP Kejaksaan Agung
2. Gaikes, el e Thermala 1500 NP 100 12 bln
Menyelesaikan Nota Persetujuan KP Kementerian
S Kesehatan Golru III/d ke bawah ) 1500 NP 100 12 bln )
4. Membuat laporan tahunan - 1 laporan 100 12 bln -

Pejabat Penilai,

Drs. Indra Hidayat

NIP. 19610412 198301 1 099

Jakarta, 5 Januari 2014

PNS Yang Dinilai,

Ali Muktar Raja S.Sos.

NIP. 19750713 200001 1 099




PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 5 Januari s.d. 30 Juni 2014

I KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI NILAI
. PENGHI-
L. JABATAN Al Kuant/ | Kual/ Wakt Biaya ilis Kuant/ | Kual/ Wakt Biaya TUNGAN CA;’I?IIDAN
Output Mutu axtu (Rp) Output Mutu axtu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Menyelesaikan Nota
Persetujuan KP 500 12
. 250 6
1. Kementerian Luar = 250 100 6 = - NP 100 bln - 276 ¥) 92 *¥)
Negeri Golru III/d NP bln
ke bawah
Menyelesaikan Nota
Persetujuan KP 1500 12
. 700 6
2. Kejaksaan Agung - 750 100 6 - - NP 100 bln - 269,33 89,78
Golru III/d ke NP bln
bawah
Menyelesaikan Nota
Persetujuan KP 1500 12
3. Kementerian = 750 100 6 - - 600 100 b?n - 256 85,33
Kesehatan Golru NP bln
1II/d ke bawah
Membuatlaperan 1 12
4 tahunan ****) " |laperan bln ) ) ) B B B B B
II. Tugas Tambahan
dan Kreativitas
a. Tugas Tambahan = =
b. Kreativitas = =
NILAI CAPAIAN SKP 89,04
(Baik)

Pejabat Penilai,

Drs. Indra Hidayat

Jakarta, 30 Juni 2014

NIP. 19610412 198301 1 099




Pada unit kerja baru Sdr. Ali Muktar Raja, S.Sos., menyusun SKP yang baru untuk periode

Juli sampai dengan Desember 2014, sebagai berikut:
SASARAN KERJA PEGAWAI
(UNIT KERJA YANG BARU)
NO. I. PEJABAT PENILAI NO. II. PNS YANG DINILAI
1. Nama Dra. Indira 1. Nama Ali Muktar Raja S.Sos.
28 NIP 19600211 198401 2 099 2. NIP 19750713 200001 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina - IV/a 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - III/c
4. Jabatan Kabag Perbendaharaan 4. Jabatan E:iggzzi Tatalaksana
S. Unit Kerja Biro Keuangan S. Unit Kerja Biro Keuangan
TARGET
NO. III. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ WAKTU BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
1. Memeriksa Kelengkapan dan Menganalisa SPP 5000 SPP 100 6 bln -
2. Memeriksa dan menganalisa kelengkapan SPM 5000 SPM 100 6 bln -
3. Membuat laporan Tatalaksana Keuangan 1 laporan 100 6 bln =

Pejabat Penilai,

Dra. Indira

NIP. 19600211 198401 2 099

Jakarta, 1 Juli 2014

PNS Yang Dinilai,

Ali Muktar Raja S.Sos.

NIP. 19750713 200001 1 099



PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 1 Juli s.d. 31 Desember 2014

[. KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI PENGHI NILAI
NO- | " JABATAN AK T xeay AK o TUNGAN | CAPAIAN
Kuant Kual Biaya Kuant Kual Biaya
Output Mutu e (Rg} Output Mutu Ve (R;})I) SKP
1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Memeriksa Kelengkapan 5000 2000
o | gl Menganalisa SPP ) SPP 1oy | &l ) ) SPP 2] @l ) e e
Memeriksa dan
2. | menganalisa = 5%?\/([) 100 | 6 bln = = 2%?\;[) 85 | 6bln = 211 70,33
kelenglranon-SRM S S
. | R e | | jap. | 100 | 6bin | - | - || o | 100 | 6bm | - | 276 92
Ta sme-Kevangen lap. lap.
II. Tugas Tambahan dan
Kreativitas
a. Tugas Tambahan
b. Kreativitas
NILAI CAPAIAN SKP 77 (Baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Dra. Indira
NIP. 19600211 198401 2 099







PENILAIAN TUGAS TAMBAHAN

Selain melakukan kegiatan tugas pokok yang ada dalam SKP, seorang PNS
dapat melaksanakan tugas lain atau tugas tambahan yang diberikan oleh
atasan langsungnya dan dibuktikan dengan surat keterangan dibuat
menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-c yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini. Maka pada akhir tahun yang bersangkutan dapat
diberikan nilai tugas tambahan paling rendah 1 (satu) dan paling tinggi 3
(Uga) dengan mcnggunakan pednman sebaga1 berikut:

¥ Tugas tambahan yang dilakukan dalam 1 (satu) tahun 1
sebanyak 1 (satu) sampai 3 (tiga) kegiatan.

2. |Tugas tambahan yang dilakukan dalam 1 (satu) tahun 5
sebanyak 4 (empat) sampai 6 (enam) kegiatan,

3. |Tugas tambahan yang dilakukan dalam 1 (satu) tahun 3
sebanyak 7 (tujuh) kegiatan atau lebih.




AMNMAK LAMPIRAN I-c

PERATLIRANM KEFPALA BADAN HEPEGAWALAN NEGARA
MOMOR 1 TAHLIMN 2013

TEMNTAMNG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATLUIRAN

FEMERINTAKM MOMOR 46 TAHUMN 201 1 TENTANG
PENILAILAN PRESTASI KERJA PEGAWAIL NMEGERI SIFTL

Contok:
Formmulir Surat Keterangan Melaksanalkan Tugas Tamboahan

SURAT KETERAMNGATN
MELAKSAMNAKAN TLIGAS TAMBAHAN

1. YWang bertanda tangan di bawah ini -
a. Marma :
. NIP 2
. Panglkat )/ Golongan Rusng -
d. Jabatan 3
=, Unit Kerja H
f. Inatansi =
2. dengan ini menyatalkan bahwa Saudara -
. MNasnma
b, NIP
c. Pangkat/Golongan Ruang
cd. Jabatan :
e, Unit Kerja I
f. Instansi :
g Jangka Waltu Penilaian -
3. Telah melaksanakan :
a. Tugas tambahan sebagai -
1)
=2)
a3) dst
b. Juminh tugas tambahan (..........}, diberikan milai | 1 I | 2 _i[ 3 I

B oaE B oW

Demikian surat keteranggan  ini dibuat dengan scbhbenoar-benarnya untuk dapat
dipergunalkan sebagaimana mestiny=a.

T Pejabat Yang membuat keterangan
Esclon Il Esclon I /PPFEK =)

*) Coret yang tidalk perlu




PENILAIAN KREATIVITAS

Apabila seorang PNS pada tahun berjalan menemukan sesuatu yang baru
dan berkaitan dengan tugas pokoknya serta dibuktikan dengan surat
keterangan sebagai berikut:

1. Unit kerja setingkat eselon II;

2. Pejabat Pembina Kepegawaian; atau

3. Presiden.

dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-d
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini. Maka pada akhir tahun yang bersangkutan dapat
diberikan nilai kreativitas paling rendah 3 (tiga) dan paling tinggi 12 (dua
belas) dengan mengunakan pedoman sebagai berikut:

e ]

NG R | Kreativitas ' Nilai
Pt = i

1. | Apabila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu yang
baru dan bermanfaat bagi unit kerjanya dan dibuktikan
dengan surat keterangan yang ditandatangani oleh kepala
unit kerja setingkat eselon II.

2. | Apabila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu yang
baru dan bermanfaat bagi organisasinya serta dibuktikan 6
dengan surat keterangan yang ditandatangani oleh PPK.

3. | Apabila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu yang
baru dan bermanfaat bagi Negara dengan penghargaan 12
yang diberikan oleh Presiden.




Keterangan:
Penilaian kreativitas tidak bersifat kumulatif dan dinilai yang paling tinggi.

Contoh:

Seorang PNS bernama Mardudin, S.E., jabatan Kepala Sub Bagian
Akuntansi dan Pelaporan, pada pertengahan tahun yang bersangkutan
membuat aplikasi Sistem Akuntansi dan Pelaporan berbasis teknologi
informasi dan dapat bermanfaat bagi unit kerjanya serta dapat
diaplikasikan untuk mempercepat pelaksanaan tugas jabatan yang
dibuktikan dengan surat keterangan dari kepala unit kerja setingkat
pejabat struktural eselon II. Dalam hal demikian maka PNS yang
bersangkutan pada akhir tahun dapat diberikan nilai kreativitas 3 (tiga)
sebagai bagian dari nilai capaian SKP.




AMNAK LAMPIRAN I-cd
FERATURAN KEPALA BADAN KHKEFPFEGAWAILAN NECARA

NORMOR 1 TAMHMUON 2013

TEMNTANG
KETENTLUAN PELAKSAMNAAN FPERATURAMN

FEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
FENILAILAN PRESTASI KERJA PECAWAIL NEGERI SIPIL

Contol:
Formulir Surat Heterangan Menemulcan Sesuiatia yang Bara (Kreativitas)

SURAT HETERAMNGAMN
MEMNEMUKAN SESUATL YANCG BARL] (KREATIVITAS)

1. Yang bertanda tangan di bawah ini :

= MNarma

b. NIP

. Panglkat/Golongan Ruang
d. Jabatan

(= Limit Herja

f. Instansi

Dengsan ini menyvotaolran Baboro ©@osaclosae -

LU LI T T T T |

a. Marrien

b. NIP
[ = Fangkat/Golongan Ruang

d. Jabatan

- Unit Kerja

T. Instansi

- Janglka Waktu Ponilaian

3. Telah menemulkan sesuatlyl yvang
a. Unit kerja, diberilkan nilai [ s ]
b. Organisasi, diberilcan nilai [ s ]
c. Negara, diberilcaan nilai E:
Demikian surat koeterangan ini dibuat dengan sebenar-benarnya untulk dapat

dipergunalan sebagairmana me atinya.

TR TENT

baru (kreativitas) yvang bermanfaat bagi :

Pejabat Ya.;:g membuat ketermga_.n
Esclon II/PFRFK *)

NIP.

*) Coret yvang ticdalk perlua
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PERILAKU KERJA

BOBOT 40%



PENILAIAN PERILAKU KERJA

e

1. Penilaian dilakukan oleh pejabat
penilai sesuai dengan kriteria
yang telah ditentukan

Meliputi aspek :

Orientasi pelayanan
Integritas

Komitmen

Disiplin

Kerja sama, dan
Kepemimpinan, hanya
dilakukan bagi PNS yang
menduduki jabatan
struktural(termasuk tugas
tambahan sebagai
pimpinanPTN)

2. Pejabat penilai dapat memper-
timbangkan masukan dari
pejabat penilai lain yang
setingkat di lingkungan unit kerja
masing-masing

oOuewWwNRE

3. Nilai perilaku kerja dapat
diberikan paling tinggi 100.




Nilai perilaku kerja PNS dinyatakan
dengan angka dan keterangan sbb:

a)91 — 100 : Sangat baik
b)76 — 90 : Baik

c)61 - 75: Cukup
d)51 - 60 : Kurang

e)50 — ke bawah : Buruk



PEDOMAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

oz

UNSUR YG
DINILAI

URAIAN

NILAI

ANGKA

SEBUTAN

2

4

6

Orientasi
Pelayanan

Selalu dapat menyelesaikan tugas pelayanan sebaik-
baiknya dengan sikap sopan dan sangat memuaskan
baik untuk pelayanan internal maupun eksternal
organisasi.

91-100

Sangat baik

Pada umumnya dapat menyelesaikan tugas pelayanan
dengan baik dan sikap sopan serta memuaskan baik
untuk pelayanan internal maupun eksternal organisasi

76 -90

Baik

Adakalanya dapat menyelesaikan tugas pelayanan
dengan cukup baik dan sikap cukup sopan serta cukup
memuaskan baik untuk pelayanan internal maupun
eksternal organisasi.

61-75

Cukup

Kurang dapat menyelesaikan tugas pelayanan dengan
baik dan sikap kurang sopan serta kurang memuaskan
baik untuk pelayanan internal maupun eksternal
organisasi.

51-60

Kurang

Tidak pernah dapat menyelesaikan tugas pelayanan
dengan baik dan sikap tidak sopan serta tidak
memuaskan baik untuk pelayanan internal maupun
eksternal organisasi.

50 ke
bawah

Buruk
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Selalu dalam melaksanakan tugas bersikap jujur, ikhlas, dan

: : Sangat

tidak pernah menyalahgunakan wewenangnya serta berani | 91 - 100 .

: e ) baik

menanggung resiko dari tindakan yang dilakukannya.

Pada umumnya dalam melaksanakan tugas bersikap jujur,

ikhlas, dan tidak pernah menya-lahgunakan wewenangnya :

: : : L 76 - 90 Baik

tetapi berani menang-gung resiko dari tindakan yang

dilakukannya.

Adakalanya/kadang-kadang dalam melaksanakan tugas

bersikap cukup jujur, cukup ikhlas, dan kadang-kadang

. 61-75 Cukup

2 | Integritas menyalahgunakan wewenang-nya serta cukup berani

menanggung resiko dari tindakan yang dilakukannya.

Kurang jujur, kurang ikhlas, dalam melaksanakan tugas dan

sering menyalahgunakan wewenangnya tetapi kurang berani 51-60 Kurang

menanggung resiko dari tindakan yang dilakukannya.

Tidak pernah jujur, tidak ikhlas, dalam melaksanakan tugas,

. 50 ke
dan selalu menyalahgunakan wewenangnya serta tidak Buruk
: . L : bawah
berani menanggung resiko dari tindakan yang dilakukannya.
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Komitmen

Selalu berusaha dengan sungguh-sungguh menegakkan ideologi negara pancasila, UUD 1945, Negara
Kesatuan Republik Indonesia (NKRI), Bhineka Tunggal lka dan rencana-rencana pemerintah dengan tujuan
untuk dapat melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan berhasil guna serta mengutamakan
kepentingan kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan
tanggungjawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap organisasi tempat dimana ia bekerja.

91 -
100

Sangat
baik

Pada umumnya berusaha dengan sungguh-sungguh menegakkan ideologi negara pancasila, UUD 1945,
Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI), Bhineka Tunggal Ika dan rencana-rencana pemerintah
dengan tujuan untuk dapat melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan berhasil guna serta
mengutamakan kepentingan kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau golongan sesuai dengan
tugas, fungsi, dan tanggungjawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap organisasi tempat dimana ia
bekerja.

76-90

Baik

Adakalanya berusaha dengan sungguh-sungguh menegakkan ideologi negara pancasila, UUD 1945,
Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI),Bhineka Tunggal lka dan rencana-rencana pemerintah
dengan tujuan untuk dapat melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan berhasil guna serta
mengutamakan kepen-tingan kedinasan daripada kepentingan pribadidan/atau golongan sesuai dengan
tugas, fungsi, dan tanggung jawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap organisasi tempat dimana
ia bekerja.

61-75

Cukup

Kurang berusaha dengan sungguh-sungguh menegakkan ideologi negara pancasila, UUD 1945, Negara
Kesatuan Republik Indonesia (NKRI), dan rencana-rencana pemerintah dengan tujuan untuk dapat
melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan berhasil guna serta mengutamakan kepentingan
kedinasan dari-pada kepentingan pribadidan/atau golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan
tanggungjawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap organisasi tempat dimana ia bekerja.

51-60

Kurang

Tidak pernah berusaha dengan sungguh-sungguh menegakkan ideologi negara pancasila, UUD 1945,
Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI), dan rencana-rencana pemerintah dengan tujuan untuk dapat
melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan berhasil guna serta mengutamakan kepentingan
kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan

50 ke

bawah

Buruk




oz

UNSUR
YG
DINILAI

URAIAN

NILAI

ANGKA

SEBUTAN

2

4

5

6

Disiplin

Selalu mentaati peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan kedinasan
yang berlaku dengan rasa tanggung jawab dan selalu mentaati ketentuan jam
kerja serta mampu menyimpan dan/atau memelihara barang-barang milik
negara yang dipercayakan kepadanya dengan sebaik-baiknya.

91-100

Sangat
baik

Pada umumnya mentaati peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan
kedinasan yang berlaku dengan rasa tanggung jawab, mentaati ketentuan jam
kerja serta mampu menyimpan dan/atau memelihara barang-barang milik
negara yang dipercayakan kepadanya dengan baik.

76 - 90

Baik

Adakalanya mentaati peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan
kedinasan yang berlaku dengan rasa cukup tanggung jawab, mentaati
ketentuan jam kerja serta cukup mampu menyimpan dan/atau memelihara
barang-barang milik negara yang dipercayakan kepadanya dengan cukup baik,
serta tidak masuk atau terlambat masuk kerja dan lebih cepat pulang dari
ketentuan jam kerja tanpa alasan yang sah selama 5 (lima) sampai dengan 15
(lima belas) hari kerja.

61-75

Cukup

Kurang mentaati peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan kedinasan
yang berlaku dengan rasa kurang tanggung jawab, mentaati ketentuan jam kerja
serta kurang mampu menyimpan dan/atau memelihara barang-barang milik
negara yang dipercayakan kepadanya dengan kurang baik, serta tidak masuk
atau terlambat masuk kerja dan lebih cepat pulang dari ketentuan jam kerja
tanpa alasan yang sah selama 16 (enam belas) sampai dengan 30 (tiga puluh)
hari kerja.

51-60

Kurang

Tidak pernah mentaati peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan
kedinasan yang berlaku dengan rasa tidak tanggung jawab, mentaati ketentuan
jam kerja serta tidak mampu menyimpan dan/atau memelihara barang-barang
milik negara yang dipercayakan kepadanya dengan kurang baik, serta tidak
masuk atau terlambat masuk kerja dan lebih cepat pulang dari ketentuan jam
kerja tanpa alasan yang sah lebih dari 31 (tiga puluh satu) hari kerja.

50 ke
bawah

Buruk
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Kerjasama

Selalu mampu bekerjasama dengan rekan Kkerja, atasan,
bawahan baik di dalam maupun di luar organisasi serta
menghargai dan menerima pendapat orang lain, bersedia
menerima keputusan yang diambil secara sah yang telah
menjadi keputusan bersama.

91-100

Sangat baik

Pada umumnya mampu bekerjasama dengan rekan Kkerja,
atasan, bawahan baik di dalam maupun di luar organisasi serta
menghargai dan menerima pendapat orang lain, bersedia
menerima keputusan yang diambil secara sah yang telah
menjadi keputusan bersama.

76 -90

Baik

Adakalanya mampu bekerja-sama dengan rekan kerja, atasan,
bawahan baik didalam maupun diluar organisasi serta
adakalanya menghargai dan menerima pendapat orang lain,
kadang-kadang bersedia menerima keputusan yang diambil
secara sah yang telah menjadi keputusan bersama.

61-75

Cukup

Kurang mampu bekerjasama dengan rekan kerja, atasan,
bawahan baik didalam maupun diluar organisasi serta kurang
menghargai dan menerima pendapat orang lain, kurang
bersedia menerima keputusan yang diambil secara sah yang
telah menjadi keputusan bersama.

51-60

Kurang

Tidak pernah mampu bekerjasama dengan rekan kerja, atasan,
bawahan baik didalam maupun di luar organisasi serta tidak
menghargai dan menerima pendapat orang lain, tidak bersedia
menerima keputusan yang diambil secara sah yang telah
menjadi keputusan bersama.

50 ke
bawah

Buruk
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Kepemimpinan

Selalu bertindak tegas dan tidak memihak, memberikan teladan
yang baik, kemampuan menggerakkan tim kerja untuk mencapai
kinerja yang tinggi, mampu menggugah semangat dan meng-
gerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas serta mampu
mengambil keputusan dengan cepat dan tepat.

91-100

Sangat baik

Pada umumnya bertindak tegas dan tidak memihak, memberikan
teladan yang baik, kemampuan mengerakkan tim kerja untuk men-
capai kinerja yang tinggi, mampu menggugah semangat dan
menggerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas serta mampu
mengambil keputusan dengan cepat dan tepat.

76 - 90

Baik

Adakalanya bertindak tegas dan tidak memihak, memberikan
teladan, cukup mampu mengerakkan tim kerja untuk mencapai
kinerja yang tinggi, serta cukup mampu menggugah semangat dan
menggerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas serta cukup
mampu mengambil keputusan dengan cepat dan tepat.

61-75

Cukup

Kurang bertindak tegas dan terkadang memihak, kurang mampu
memberikan teladan yang baik, kurang mampu mengerakkan tim
kerja untuk mencapai kinerja yang tinggi, serta kurang mampu
menggugah semangat dan menggerakkan bawahan dalam
melaksanakan tugas serta kurang mampu mengambil keputusan
dengan cepat dan tepat.

51-60

Kurang

Tidak pernah mampu bertindak tegas dan memihak, tidak
memberikan teladan yang baik, tidak mampu mengerakkan tim
kerja untuk mencapai kinerja yang tinggi, tidak mampu menggugah
semangat dan menggerakkan bawahan dalam melaksanakan
tugas serta tidak mampu mengambil keputusan dengan cepat dan
tepat.

50 ke
bawah

Buruk




FORMULIR PENILAIAN PRESTASI KERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

PEPARTEMEN/LEMBAGA/
PAERAHKABKOTA BKN

JANGKA WAKTU PENILAIAN
BULAN Januari s/d Desember 2012.

1. | YANG DINILAI

a. Nama

Elysa, SH

b. NIP

196803051999042001

o

. Pangkat, golongan ruang

Penata Tk I/1lld

d. Jabatan / Pekerjaan

Kasubbag Mutasi Kepegawaian

e. Unit Organisasi Direktorat Kepangkatan
Dl PEJABAT PENILAI

a. Nama Dra. Sri

b. NIP 196305221992012001

o

. Pangkat, golongan ruang

Pembina/ IV/a

d. Jabatan / Pekerjaan

Kabid Kepangkatan dan Mutasi Lain

e. Unit Organisasi

Direktorat Kepangkatan

3. | ATASAN PEJABAT PENILAI

a. Nama

Dra. Heri Susilowati, MM

b. NIP

196410091991032001

o

. Pangkat, golongan ruang

Pembina Utama Madya/ IVc

d. Jabatan / Pekerjaan

Direktur Kepangkatan

(¢]

. Unit Organisasi

Direktorat Kepangkatan




4. | UNSUR YANG DINILAI

JUMLAH

a. Sasaran Kerja PNS (SKP) 86 x 60 % 51,60
b. Perilaku 1. Orientasi Pelayanan 90 Baik
Kerja .
2. Integritas 90 Baik
3. Komitmen 90 Baik
4. Disiplin 90 Baik
5. Kerjasama 90 Baik
6. Kepemimpinan - -
Jumlah 450 -
. Nilai rata — rata 90 Baik
. Nilai Perilaku Kerja 90 x 40 % 36,00
i N 87,60
Nilai Prestasi Kerja .
(Baik)

5. KEBERATAN DARI PEGAWAI NEGERI SIPIL
YANG DINILAI (APABILA ADA)




TANGGAPAN PEJABAT PENILAI ATAS KEBERATAN

KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT PENILAI ATAS KEBERATAN




REKOMENDASI

Dapat dipromosikan

10.

DITERIMA TANGGAL, 7 Januari 2013
PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG
DINILAI

( Elisya, SH )
NIP. 196803051999042001

9. DIBUAT TANGGAL, 8 Januari 2013
PEJABAT PENILAI

( Dra. Sri )
NIP. 196305221992012001

11. DITERIMA TANGGAL 9 Januari 2013
ATASAN PEJABAT YANG MENILAI

(Dra. Heri Susilowati, MM)
NIP. 196410091991032001




PELAKSANAAN
PENILAIAN PRESTASI
KERJA PNS



Nilai prestasi kerja dinyatakan dengan
angka dan sebutan :

a. 91 - ke atas . Sangat Baik
b. 76 - 90 . Baik

c. 61 -75 : Cukup

d. 51 - 60 : Kurang

e. 50 ke bawah . Buruk

Penilaian prestasi kerja PNS dilaksanakan
oleh pejabat penilai sekali dalam 1 tahun

Dilakukan pada setiap akhir desember
pada tahun yang bersangkutan dan paling
lambat akhir januari tahun berikutnya

PENILAIAN PRESTASI KERJA DILAKUKAN DENGAN MENGGABUNGKAN ANTARA UNSUR
SKP DAN PERILAKU KERJA DENGAN MENGGUNAKAN FORMULIR YANG TELAH
DITENTUKAN (lampiran 1-g Perka BKN Nomor 1 Tahun 2013)

NPK = (TOTAL SKP X 60%) + (TOTAL PK X 40%)

Berdasarkan hasil penilaian prestasi kerja, maka pejabat penilai dapat memberikan
rekomendasi kepada pejabat yang secara fungsional bertanggung jawab di bidang
kepegawaian sebagai bahan pembinaan karier terhadap PNS yang dinilai, misanya untuk
diklat, penyegaran dalam bidang pekerjaan, sekolah, dan promosi, dsb.




Dalam hal PNS yang dinilai
tidak menandatangani hasil
penilaian prestasi kerja

Pejabat penilai tidak menan-
datangani hasil penilaian
prestasi kerja

PNS yang dinilai dan pejabat
penilai tidak  menanda-
tangani  hasil  penilaian
prestasi kerja

HASIL PENILAIAN
PRESTASI KERJA
DITETAPKAN OLEH
ATASAN PEJABAT
PENILAI




Keberatan Terhadap Hasil Penilaian

PNS yang merasa keberatan dapat mengajukan keberatan secara tertulis disertai alasan-
alasannya kepada atasan pejabat penilai secara hierarki paling lama 14 hari kalender
sejak diterima hasil penilaian prestasi kerja tersebut

PNS yang berkeberatan harus membubuhkan tandatangan pada tempat yang telah
disediakan dan sesudah itu mengembalikan kepada pejabat penilai paling lambat 14 hari
kalender sejak diterima hasil penilaian prestasi kerja tersebut

Keberatan yang diajukan setelah melebihi waktu 14 hari kalender tidak dapat
dipertimbangkan lagi

Pejabat penilai wajib membuat tanggapan secara tertulis atas keberatan tersebut pada
kolom yang telah disediakan, dan wajib menyampaikan kepada atasan pejabat penilai
paling lama 14 hari kalender terhitung mulai menerima keberatan

Atasan pejabat penilai wajib memeriksa dengan seksama, dan dapat meminta
penjelasan kepada PNS yang dinilai dan pejabat penilai. Apabila terdapat alasan-alasan
vang cukup atasan pejabat dapat melakukan perubahan nilai prestasi kerja PNS

Penetapan hasil penilaian oleh atasan pejabat penilai bersifat final




BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA

Untuk memudahkan monitoring dan evaluasi capaian SKP secara
berkala dan perilaku kerja PNS yang dinilai, pejabat penilai
membuat buku catata penilaian perilaku kerja menurut contoh
dalam Anak Lampiran I-i Perka Nomor 1 tahun 2013

Apabila PNS yang bersangkutan pindah instansi, maka buku
catatan penilaian perilaku kerja tersebut dikirimkan oleh
pimpinan instansi asal kepada pimpinan instansi baru

Dalam hal PNS yang bersangkutan pindah antar unit kerja tetapi
masih dalam instansi yang sama, maka pimpinan unit kerja asal
menyampaikan buku catatan penilaian perilaku kerja tersebut
kepada pimpinan unit kerja yang baru




[ Penilaian Prestasi Kerja PNS & PNS yang Tugas Belajar ]

. UNSUR YANG DINILAI m

4. a. Sasaran Kerja Pegawai (SKP)/ 91,26 x 60 % 54,76
Nilai AkademiK
b. Perilaku Kerja 1. Orientasi pelayanan 82 Baik
2. Integritas 85 Baik
3. Komitmen 85 Baik
4. Disiplin 86 Baik
5. Kerja sama 87 Baik
6. Kepemimpinan -
Jumlah 425
Nilai rata-rata 85 Baik
Nilai Perilaku Kerja 85 x40 % 34
NILAI PRESTASI KERJA 88,76

(Baik)
5. KEBERATAN DARI PNS YANG DINILAI (APABILA ADA)






ATASAN PEJABAT PENILAI

a. Nama dr. Supriyono, M.ARS

b. NIP 19650203 198512 1 001

c. Pangkat, golongan ruang Pembina Utama Muda, IV/c
d. Jabatan/ Pekerjaan Direktur

e. Unit Organisasi RS Fatmawati

4. NILAI PERILAKU KERJA

PENILAIAN PERILAKU NILAI YANG DIBERIKAN
ANGKA SEBUTAN
a. Orientasi Pelayanan 88 Baik
b. Integritas 89 Baik
c. Komitmen 88 Baik
d. Disiplin 86 Baik
e. Kerja sama 88 Baik

f. Kepemimpinan -

Jumlah 439
Nilai rata-rata 87,80 Baik
5. KEBERATAN DARI PNS YANG DINILAI (APABILA ADA)
TaNGEAl, covveveeeeee e
6. TANGGAPAN PEJABAT PENILAI ATAS KEBERATAN
TaNgEal, cooveveeeeeee e

7. KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT PENILAI ATAS KEBERATAN



REKOMENDASI




** Guru/Dosen yang dipekerjakan/diperbantukan pada badan-badan swasta
yang ditentukan oleh pemerintah dan tidak dibebaskan dari jabatan
fungsional tertentu wajib menyusun SKP pada awal tahun dan penilaian
prestasi kerja pada akhir tahun. Pejabat penilai dan atasan pejabat penilai
adalah pejabat pada instansi induk.

BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

O Untuk memudahkan monitoring dan evaluasi capaian SKP secara berkala
dan perilaku kerja PNS yg dinilai. Pejabat penilai dapat menggunakan
formulir buku catatan penilaian perilaku kerja PNS (Anak lampiran I-i).

d Apabila seorang PNS pindah dari instansi pemerintah yg satu ke instansi yg
lain, maka buku catatan penilaian perilaku kerja dikirimkan oleh pimpinan
instansi lama kepada pimpinan instansi baru.

 Jika seorang PNS pindah unit organisasi tetapi masih tetap dalam instansi
yg sama, maka hanya buku catatan penilaian perilaku kerja saja yg
dikirimkan oleh pimpinan unit organisasi yg lama kepada pimpinan unit
organisasi yg baru.



BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

Nama: Ali Muktar Raja, S.Sos
: 19750713 200001 1 099

Tanggal Uraian Nama/NIP dan Paraf Pejabat
Penilai

1. 2 Januari 2014  Penilaian SKP sampai dengan Kepala Subdirektorat Mutasi Il

s.d. akhir Juni 2014 = 89,04,

30 Juni 2014 sedangkan penilaian perilaku
kerjanya adalah sebagai berikut:

Orientasi Pelayanan = 85 (Baik) Drs. Indra Hidayat
Integritas = 80 (Baik) NIP. 19610412 198301 1 099
Komitmen = 84 (Baik)

Disiplin = 85 (Baik)

Kerja sama = 87 (Baik)

Kepemimpinan = 88 (Baik)

Jumlah =509

Nilai Rata-rata = 84,83 (Baik)



SEKIAN
TERIMA KASIH



